
多位工作繁重的投資人、管理者、科研人員、創業家由早上�時開始全力
以赴工作到下午�時，為的是幫助以科技推動的新創企業找到進一步發
展的最好方向。為什麼大家會花這樣的時間？不是冠蓋雲集的盛會，沒
有人山人海的場面，更沒有海濱風景及大熒幕影像的震撼。相反，深刻
的對話、感到能相互啟發的激情、不言敗的奮發精神、憧憬顛覆性科技
能帶來的進步，都會是可能的答案。

各人聚首一堂，背後原因是一個新穎的深科投孵化器。經半年籌備，深
科技實驗室（Deep-Tech Lab，DTL）在上周完成一連兩日的首輪見面。
DTL的目標是滙聚創投、商業精英和商業背景學生，共同擴展科技創業
項目。中大創業研究中心邀請逾��名來自不界別及地域的導師，並經多
輪篩選挑選出��間深科技創企參與DTL。深科技創業的特點包括創辦人
有科學工程或者生物醫療背景、企業擁有知識產權、競爭優勢主要以科
技帶動，而非通過擴大規模或者鎖定顧客得來。DTL創企項目涵蓋醫療
保健、生物技術、信息技術、人工智能、製造業、環境氣候和食品。

DTL發布會在周五科學園舉行，筆者作為中心主任，引用歌詞「手空空無
一物，路遙遙無止境」，形容創投商業化是一場無盡的旅程，寄望各界攜
手同行；亦提到愛恩斯坦名句︰A person who never makes a mistake 
will never do anything new，要時刻保持向前的動力。另一嘉賓導師Dr. 
Chen Fong（方之晨）是卡爾加里大學醫學院榮休教授及加拿大創新顛
覆實驗室（Creative Destruction Lab，CDL）的聯席主席，他特別提到，不
認同外界所指香港沒有深科技，因為香港擁有優秀的大學和才華橫溢的
科學家，問題在於如何使科研成果商業化，他認為只要有專業精英指引，
就能找到與之配對的現實場景，找到科技可以解決的現實問題，從而創
造商業價值。����年方教授將始於多倫多的CDL引入他所在的卡加利大
學，現時當地該項目已培育��個團隊和��位導師，來自世界��個不同地
方。
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DTL的重頭戲「創投─導師學生見面會」在周六中大商學院舉行，討論以
「目標為導向」，每一個創業隊伍都配對幾位不同背景的導師作指導和

商業支援。

早上是小組會面，每一間新創公司輪流與導師組進行「小組會議」，每輪
��分鐘。場地設於優雅的餐廳，他們可在私密和輕鬆的環境下討論其企
業的發展情況和困難，並尋求建議。經過四輪會議後，創業者得以調整
目標方向，同時各導師對不同創企有更深入了解。

下午是聚焦討論。本部分由筆者和專程由溫哥華到來的Yuan Shi（施遠）
主持，她本身為風險投資基金聯合創辦人，而且是英屬哥倫比亞大學
CDL團隊的創辦人之一。她分享擁有的經驗幫助DTL能夠運作暢順。午
飯後，所有導師移師至演講堂，每個團隊逐入進場，與眾導師會面��分
鐘，集中討論、研究並確定團隊的�個短期目標。導師根據不同團隊的發
展階段和產業特點，提供深入分析和具體建議。意見涉及各層面包括故
事叙述的吸引力、市場研究是否充分、商業模式的替代方案、本地和國
際的產業趨勢以及集資和尋求合作夥伴的策略等。每場討論可謂充滿
火花，且具啟發性，為創業團隊導向更明確、更明晰的成功方向。未來數
個月，DTL導師將繼續和配對的團隊保持溝通並提供指導，而筆者教授
的學生將與這些創業項目搭檔，提供協助和支援。
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是次計劃讓人感受到創業隊伍的熱情和投入，感謝是次參與計劃的導
師，慷慨分享他們的專業知識。DTL規模上不能與其他大型創業活動比
賽或者其他孵化器比較，事實上隨着各大企業及政府積極投入，大機構
經常比併吸引到的團隊或參加人數，志在「交數」及吸睛之餘，主要希望
量變後會有質變。想法是既然初創充滿模糊性不可預測，坊間又經常有
資源不足的訴求，那就不妨大量投入，「唔識點搞就軋錢搵人搞」，聰明
的創業者及學者們得到資源的話就自己會解決問題，最終希望���間裏
面有幾間成功。最近的產學研�+計劃要投入���億元去支持���間科技
企業，正是政府及各界回應訴求，希望在資源上催谷企業及學界合作投
入創新及商業化。雷厲風行的手段令政府成為帶頭人，幫助解決筆者之
前所講的套牢效應，令到持份者不再等待其他人先出手投資，見到有個
好未來就會在今天投資下去。政策有可取之處。

但是任何政策都有優缺點，大型的計劃可以帶來大量益處，亦可能因為
大型而擴大政策的缺點，尤其是大型投資在香港成長中的生態圈上拉
攏了少數有能力的人及其他資源，令人工上漲，會否因此拉攏其他精英
加入增加科技人員的供應？還是塘水滾塘魚，值得觀望。再者資源太多
會扭曲了科技企業對資金的需求。本來R&D造到原型就可以向風險投
資基金要求投資，找出進入市場的方向，進而增加規模。現在有些實驗

小而專注項目的用處
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室、科研人員資金過於足夠，筆者聽說，一位世界級的科研人員呼籲不
要給她錢了──「錢多唔知點使」。因此他們會對風險投資說因為研究
基金對他們來說更容易取得，會將精力放在找出方法拿政府的資金而
非努力在商業上取得成功。有錢後，科研可以不斷做下去，那就不會冒
商業風險又或者招募正確的團隊去謀取經營上的成功。不過，如果錢多
就可以科研成功，那中東早應該是科技的應許之地了。

所以，專注的深科技計劃亦有它重要的地方。筆者及團隊準備今次實驗
室的時候，廣泛接觸有意商業化的科研團隊，有些更在我們作篩選時有
深入的討論。觀察到不少團隊仍普遍處於科研心態，繼續以出版或參加
科技博覽會為主，亦未有刻意改變人脈網絡、又或主動接觸及學習商業
化產品及營運公司的各種知識，一般更會只是用自己的研究生或者畢
業生去做簡單的管理，但試問缺乏經驗人脈又如何可以成功做生意？令
本來用作商業化的公帑最後不能同在風口之上。另一個令筆者有深刻
印象的狀況，是研究團隊無法有效地、更沒有投放足夠多的精力去思考
他們的科技可以應用的商業機會及場景，要找到新科技應用的機會其
實是一個需要結合對新科技及行業認識，亦要有商業營運知識，更加需
要有創意作思維的過程。團隊需要摸索及做市場調研，深入探討��到��
個可能的商業機會及場景，然後在裏面篩選出一到兩個我們稱作「橋頭
堡」的初始市場，才以有限資源踏出商業化的第一步。簡單來說，來來去
去都是Goto Market的問題，亦正正是深科技實驗室可以幫助解決的事
情。

大型的政策雷厲風行，能夠喚起眾人一起行動，大家動起來之後經過摸
索及互相觀摩應該是要找到正確有效的行動，帶來整體的進步，但如果
行動一番之後，大家只是繼續人云亦云重複的做沒有成效的事情，那麼
大型行動除了大家開心一會之後就會失去實際的意義。

如果能補足輔助大規模的運動，潤物無聲細細流，亦會有其意義。
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