
蛇年伊始，筆者恭祝讀者新年進步，闔家平安。中大家族企業研究中心一
直致力透過研究、合作和交流活動，促進香港家族辦公室生態發展，日前
參與了本中心舉辦的首屆HK�FAMILIES家族辦公室人才發展論壇，席
間不同的企業家族和專業人士踴躍交流，讓筆者印象深刻。

為期兩日的論壇聚焦家族辦公室事業所需之知識及技能，滙集多位家族
企業領袖、家族辦公室成員，以及來自不同界別的專業人士分享洞見，並
透過獲持續專業進修計劃（CPD）認可的研討會，探討家族辦公室領域人
才的技能發展路向。活動以現場及網上直播形式同步進行，吸引超過
500名來自會計、法律、管理、財務等專業領域的觀眾參與。

筆者在此再次向參與分享的家族代表和業界人士致謝，同時樂見各專業
人士對活動之反應踴躍，反映公眾對家族辦公室產業日益重視。誠如中
大副校長陳德章教授在致詞所言，家族辦公室是香港目前最具活力和前
景的行業。
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舉辦論壇 助深入交流

HK�FAMILIES計劃致力滙集不同專業界別人才，把知識和技能連結家
族辦公室產業所需，在傳承、投資、慈善及家族事務四大領域發揮所長。
席間，多位企業家族成員特意從內地和海外專程飛往香港，就以上四大
主題以自身經歷分享心得，為筆者帶來不少啟發和深思。

傳承是家族企業行穩致遠的關鍵，確保家族事業保持應變力和前瞻性。
出生於傳奇藥業家族的Christopher Aw先生分享在家族傳承中學到的
經驗，以及如何應對各類挑戰。「傳承不僅僅是關於財富或頭銜的繼承，
更是關於價值觀、關係和共同目標的傳遞。傳承是一段旅程，是混亂、情
感化，而且沒有一種萬能的解決方案。但我學到的是：最重要的一步是開
始對話，進行那些不舒服但必要的討論。」

傳承是行穩致遠關鍵
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投資是家族成長和創新、創造財富的動力。新澤集團的陶國燊先生分享他
作為家族第三代成員，如何以投資經理的角色在家族企業中定位。他自疫
情爆發後加入家族辦公室，採取高低風險並重的「啞鈴策略」，並成功說服
家族成員投資於新興領域，填補投資組合的空白。「通過投資，我們不僅創
造了財富，還以家族的名義支持了那些改變世界的創新者。」

實踐慈善事業能彰顯家族對社會、以至世界的正向影響力。掌管家族慈善
基金的James Thomson-Sakhrani說：「慈善不僅是幫助他人，它是關於
創造一種傳承。一個家庭的傳承不是通過財富或成功來衡量的，而是通過
它留下的影響。當我們賦能弱勢群體時，我們不僅在幫助個人，也在提升
整個家庭，創造的漣漪效應遠遠超出了我們的視線。」

治理、法律框架和全球網絡尤關家族事務，是香港維持競爭力及享譽國際
的關鍵，鞏固世界級家族辦公室樞紐的地位。Gregory Carosin的祖父從
中國遠赴毛里裘斯發展，後來建立龐大企業，同時發展出枝葉繁茂的家庭
，合共養育了11個孩子和23個孫輩，分布於全球各地。他以自身處境分享
家族治理的重要性：「當家族變得龐大，保持聯繫就成為一種挑戰，而跨代
傳承更是倍添複雜。決策不再能通過兩個兄弟之間的簡單電話解決，關鍵
是平衡全球幾十個家族成員的利益，這就是治理的作用所在。」
在論壇上，HK�FAMILIES團隊還介紹嶄新人工智能工具，讓與會者簡單
上傳履歷，即時了解自己的專業知識如何為家族辦公室事業發揮所長。這
項工具由HK�FAMILIES團隊開發，示範了科技如何幫助家族辦公室產業
及職業發展。

自2023年起，中大家族企業研究中心獲香港特區政府商務及經濟發展局
的專業服務協進支援計劃資助，透過HK�FAMILIES展開研究，為香港家
族辦公室產業所需人才建立技能發展路向。截至去年底，HK�FAMILIES
團 隊 已 舉 行 了 8 場 研 討 會，覆 蓋 主 要 的 家 族 辦 公 室 議 題，而 本 屆
HK�FAMILIES論壇可謂結集了歷場研討的心得，讓與會人士展開深入交
流。

投資成創造財富動力



筆者期待繼續與企業家族成員和不同界別的專業人士展開研究和合作，
讓承傳者在瞬息萬變的世代做好充分準備迎接挑戰，同時培養出新一代
的專業人才以協調日益複雜的持份關係，從而實現家族辦公室的良好治
理框架。

作者任鴻為香港中文大學家族企業研究中心執行主任、蘇洪鏘為香港中
文大學家族企業研究中心高級研究助理
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